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Gelisen teknolojilerle birlikte tum dunyada Uretim
proseslerinde buyuk bir degisim ve donusum yao-
saniyor. Endustri 4.0 ile baslayan yeni sanayi done-
minde verimlilik ve dijitallesme 6n plana ¢ikiyor.

Global 6lgekte rekabetin hat safhaya ulastigi, kar
marjlarinin azaldigr gunumuz ticaretinde, Uretimleri-
mizi surdurulebilir kilmamiz igin israflardan arindiril-
mig Uretim, ileri teknoloji ve buna bagl olarak yuksek
katma deger ile mumkun olabilir.

Bu dogrultuda isletmelerin verimliliklerini ve reka-
beteiliklerini artirmak, teori ve pratigi birlestirerek
yetkinlik kazanimlarini kalicr hale getirmelerini sag-
lomak amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi Verim-
lilik Genel MudUrlugu ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) i birliginde Model Fabrika projesi
hayata gegirilmigstir.

Ulkemizde ilk etapta 7 sehirde kurulacak Model Fab-
rikadan birisi odamizin girisimleri sonuncunda kenti-
mize kazandirimis, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile
Gaziantep Sanayi Odasi arasinda yapilan protokol
ile Model Fabrika projemiz bir yil gibi kisa bir sUrede
tamamlanarak hizmet vermeye baslamistir.

Gaziantep Model Fabrika aynizamanda Ulkemizinen
bUyUk Model Fabrikasi olma ézelligini tasimaktadir.
Bu proje ile Gaziantep’te Uretim yapan firmalarimiza
dijital donusum, verimlilik, endustri 4.0, yalin Uretim
alanlarinda egitim ve danismanlik hizmeti verilerek,
dgren ve donus programi gercevesinde deneyim-
leyerek 6grenme teknigi ile sanayide donusumon
saglanmasi hedeflenmektedir.

Gercek bir Uretim ortaminda katiimeilara bir fabrika-
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Adnan UNVERDI

Gaziantep Sanayi 0dasi Yonetim Kurulu Bagkani

nin daha verimli olabilmesi icin gereken tUm proses-
leri deneyimleyerek 6gretme imkani sunulmaktadir.

Kurulu olan Uretim hatlarinda pratik egitimler ve 6g-
ren donus programiart ile katiimeilarin kendi fabrika
ve igsletmelerinde yapacaklar donusum ¢alismalar
icin danigmanlik hizmetleri ile destek olunmaktadir.

Gelecegin dunyasinda var olabilmek, isletmeleri-
mizin endustri 4.0’a gegisini kolaylastirmak, is gu-
cUmUzON verimliligini artirmak, Uretim maliyetlerini
azaltmak ve sunulan avantagjlardan faydalanmak
Uzere firmalarimizi Model Fabrikamiza davet ediyo-
rum.

Gaziantep Model Fabrikanin kurulmasina destek
veren Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdo-
gan basta olmak Uzere, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Sayin Mustafa Varank’a, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP), ipekyolu Kalkinma Ajansi, Gazian-
tep Organize Sanayi Bolge MUudurlugu, ilgili kurumlar
ve emegi olan herkese tesekkUr ediyorum.
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@ Gaziantep Model Fabrika nedir?

Turkiye’de Uygulamali KOBI Yetkinlik Merkezi (Model Fabrika) kurulmasi amacini tasiyan proje
kapsamindaki Gaziantep Model Fabrika; Gaziantep Sanayi Odasi (GS0) ve Birlesmig Milletler Kal-
kinma Programi (UNDP] is birliginde hayata gegirildi. Model Fabrika sanayiye model olmak Uzere
gelistiriimis bir fabrikadir. Gergek bir Urunu, Uretimi icin gerekli makina ve donanimi ve Uretim suU-
regleri vardir. Bu Uretim sUregleri Uzerinden hazirlanan teorik ve uygulamall mufredat ile EndUstri
4.0 yolunda yasanmasi gereken donusumun 3 evresini isletmelerin karar vericilerine ve liderle-
rine uygulatarak deneyimlemelerini saglar ve kendi isletmelerinde donusumu baslatmalarr igin
ufuk agar.

Gaziantep Model Fabrika’da Urun olarak dijital market terazisi secilmistir. Terazi Uretiminde 3 farkli
Uretim teknolojisi kullanilimaktadir. Bunlar, plastik enjeksiyon teknolojisi, talagl imalat teknolojisi
ve sac isleme teknolojisidir ve boylece Gaziantep Model Fabrika Turkiyenin en kapsamli Model
Fabrika’sidir. Model Fabrika bu teknolojiler ve Uretim suregleri Uzerinden sektorlerden bagimsiz
her imalat sanayine hitap edecek uygulamalar ile donusumun baslangi¢ evresi olarak 6nce ge-
leneksel Uretim sartlarini, daha sonra yalin donusumun hayata gegirildigi yalin Uretim sartlarini
ve son olarak Endustri 4.0 dijital unsurlarin entegre edildigi yalin dijital Uretim sistemlerini dene-
yimletmektedir. Boylece isletmelerin donusumu baslatabilmelerii¢in bir yol haritasi ve sistematik
sunulmaktadir.

Gaziantep Model Fabrika’da 6zellikle KOBIler, yalin ve dijital donusum mufredati ile bu yonde ge-
lismelerini baslatacak kapsamlii egitim ve danismanlik destedi alabilecekleri gibi modulleri ayri
ayr da alabilmektedirler. ERP devreye alma, Kalite Yonetim Sistemleri, ISG gibi isletmeler icin kritik
konularda da egitim ve danismanlik destegi de alabilmektedirler. Gaziantep Model Fabrika islet-
melerin iyilestirme, gelistirme ve donusum sureclerinde ilk basvurmalar gereken adrestir.

Gaziantep Model Fabrika’da UrUn olarak dijital market terazisi
secilmistir. Terazi Uretiminde 3 farkli Uretim teknolojisi
kullanilmaktadir. Bunlar; plastik enjeksiyon teknolojisi, talagh
imalat teknolojisi ve sac isleme teknolojisidir ve béylece Gaziantep
Model Fabrika Turkiye’nin en kapsamli Model Fabrika’sidir.

MODEL FABRIKA GAZIANTEP YETKINLIK VE DIJITAL DONUSUM MERKEZ| «
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Gaziantep Model Fabrika Konsept ve Egitim Sistemi Gelistiriimesi Projesi ile Model Fabrika’nin KO-
Bi'lerin Sanayi 4.0’a hazirlanmalarina tesvik edecek, bu sUrecte yol haritas niteligi tasiyan disip-
linleri, mufredatlari, teorik ve uygulamali atélye egitimlerini ve uygulamalari gelistirildi. Sonrasinda
0gren-donus sisteminin gelistiriimesi ile Gaziantep ili ve gevresine surdurulebilir basarryi temin
edecek know-how transferiile katma deger Uretimini artiracak yapi kuruldu. Bununiigin yetkinlik-
leri artirarak yalin donusumu gergeklestirmeyi mumkun kilacak mufredatin iskeletini olusturacak
egitim sistemi gelistirildi. Asagidaki sekilde model fabrika yetkinlik ve dijital donUsum merkezi ice-

rigi yer almaktadir.

Ogrenerek
uygulayarak adim
adim mevecut

durumdan en
verimli duruma
Uretim sistemini
iyilestirme

Gergcek
bir Uretim

parkuru
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Geleneksel Uretim
sistemine gore
tasarlanmis ve birgok

iyilestirme firsati
bulunan mevcut
durum senaryolari

Ozel olarak
hazirlanmig

egitim
muUfredati
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O1 - PROJE HAZIRLIK

Gaziantep Model Fabrika oncesinde yapilan fizibilite ¢alismasi sonucuna gore projenin baslangig
ve bitis tarihleri belirlenmistir. Termin sureleri dikkate alinarak is planlamasi yapilmistir.

02 - URUN SECIM KRITERI

Model fabrikalarin kurulacag illerdeki imalat sanayinin Uretim tipleri (surekli veya kesikli) goz
onune alinarak, KOBI' lere verilecek uygulamali yalin dénusum egitimlerinde kullanilacak Uron
belirlenir. S6z konusu Urun belirlenirken asagidaki hususlara dikkat edilmistir.

Urbnon sektorlerden bagimsiz olmas, yalin prensiplerin tum sektor temsilcilerine aktarilabil-
mesini mumkun kiimasi,

Uretim tipine (sUrekli ve/veya kesikli) yonelik bir segcim yapiimasi,

Uronun karmasik oimamasi ve az sayida pargadan olusmasi,

UrGnun Uretilmesi igin optimum sayida makine ve ekipman intiyacinin gerekmesi,

Uronun temin edilmesinin kolay ve maliyet etkin olmasi,

UrGnun Uretim sUreci esnasinda verilecek verimlilik artirma teknikleri (yalin Uretim) egitimle-
rinin makul surelerde tamamlanabilmesi,

UrGnun, montaj ve test uygulamasi sonunda yeniden egditimlerde kullaniimak Uzere kolayca
sokUlebilmesi, pargalara ayirilabiimesi (demontaj yapilabilir olmasi)

Urdnun, Uretim sUreclerindeki yalin temel sUrecleri (prosesleri), islenen hammaddenin tUry,
tedarik sureci ve maliyeti, geri donusturulebilir materyallerden Uretilebiliyor olmasi,

Uretim teknolojilerinin ¢esitliligi, mUfredat ve igerik hazirlamanin zorluk derecesi, makine ya-
tinm maliyeti ve parga sayisi ve gesitliligi, fiziki uygunlugu, vb. kriterlerin géz 6nunde bulun-
durulmast.

. MODEL FABRIKA GAZIANTEP YETKINLIK VE DIJITAL DONUSUM MERKEZ
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URUN ALTERNATIFLERI SABLONU
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’ Gaziantep sanayisinin intiyaglari goz énune alinarak yukaridaki sekilde sunulan alternatif Oron-
ler arasindan segim yapmak icin gesitli secim kriterleri degerlendirilmistir. Gaziantep sanayisinin
sektorlere gore dagiimi arastirnimistir. Yaygin olarak kullanilan makineler ve imalat sanayi sek-
torlerinin ihtiyaglarr gdz 6nune alinarak, Urun secim alternatifleri tablosundan Gaziantep Model

Fabrika Urunu olarak dijital market terazisi segilmistir.

Yukaridaki sekilde Gaziantep’te faaliyet gosteren imalat sanayi firmalarinin sektorlere gore dagiimi yer
almaktadir. 9024 oranla tekstil, %015 oranla Makine-Metal ve Kimya-Plastik sektéronun toplamda imalat
sanayiinin 950’den fazlasini olusturdugunu gormekteyiz. ‘e )

https://gso.org.tr/tr/genel-sayfa/gaziantep-sanayisi/sektorel-yapi-54.html

MODEL FABRIKA GAZIANTEP YETKINLIK VE DIJITAL DONUSUM MERKEZ| «
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03 - DONANIM EKIPMAN PERSONEL
VE YAZILIM KONFiGURASYONU

‘ Urun Uretimine yonelik gerekli olan makine ve donanim arastirimasi yapiimistir. intiyaca yonelik
Gaziantep Model Fabrikasina tavsiye edilen makineler asagidaki gibidir.

e Plastik Enjeksiyon Makinesi

® fFksantrik Pres

e Abkant

¢ Matkap EGitim  mUfredatlannin  dijitallestirimesinde
e Pergin Somun Tabancasi yararlanilacak yazilim programiari asagidadir:
® (CEksen CNC Torna )

e CNC Dik isleme Merkezi e MES (Uretim Yonetim Sistemi)

® Testere e ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi)

e Lazer e Pick by Light Sistemi

® Tokim Arabasl ® Kalite Yonetim Yazilimi

e Takim Dolab ® s Etudu Yaziimi

04 - TESIS PLANI

‘ Tesis yerlesim plani olusturulurken fabrika alaninin fiziksel sartlar goz 6ntne alinmistir. Uretimde, tek
yonlu akisin saglanmasi icin pargalarin rotasina gore makine yerlesimi gergeklestiriimistir. Alt ve Ust
tabla Uretimleri; lazer kesim ile baslayip sirasiyla eksantrik pres, matkap, abkant ve montaj istasyonu
olarak devam etmektedir. Diger yart mamuller de belirlenmis bir akisa gére Uretilerek montaj istasyo-

nuna ilerler. Son olarak paketleme istasyonunda Urun sevkiyata hazir hale gelmektedir.
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NEDEN KURULDU?

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Sn. Mustafa Varank 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Rapo-
runda dijitallesen dunyada, pazar degil, yUksek teknoloji ve katma deger Ureten 6ncU Turkiye
icin, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olarak, paydaslarin katkilariyla, Torkiyenin “Milli Teknoloji GUg-
IU Sanayi” vizyonunu gergeklestirmede stratejik raporun yol haritasi olacagini, bununla birlikte
"YUksek Teknoloji ve inovasyon”, “Dijital DonUSUM ve Sanayi Hamlesi”, “Girisimeilik”, “Beseri Ser-
maye” ve ” Altyapl” olmak Uzere 5 ana bilesenden olusan stratejimiz dogrultusunda, Ulkemizi
sanayi ve teknoloji alanlarinda 2023 hedeflerine tasinacagini belirtmistir.

Hedef Kitle: Basta KOBI'ler olmak Uzere imalat sanayi igletmeleri

Proje Sahibi: Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Sanayi ve Verimlilik Genel MudUrlugu

Bu projenin esas amaci basta KOBI'ler olmak Uzere imalat isletmelerinin verimliliklerinin surdu-
rulebilir bir sekilde artirimasina yonelik etkin bir arag olan model fabrikanin Gaziantep’te hayata
geciriimesidir.

MODEL FABRIKA GAZIANTEP YETKINLIK VE DIJITAL DONUSUM MERKEZI «
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O1 - GAZIANTEP SANAYISI YATIRIM
AVANTAJLARI VE SANAY| ALTYAPISI

Turkiye’nin en bUyUk Organize Sanayi Bolgesine Sahip olmasi
Iskenderun ve Mersin limanlarina otaban baglantisi ve yakinlik
Turkiye’nin 6Gnemli merkezlerine otoban baglantilar

Kara ve demir yoluna erisim

Tarihi ipekyolu Uzerinde yer almasi

GUclU lojistik ve enerji altyapisi

TUrkiye’nin Ortadogu Ulkelerine agllan en yakin sanayi kenti
Kuzey Afrika, Avrupa ve Orta Asya’ya pazarlarina erisim kolaylig
Uluslararasi havaalaninin bulunmasi

Serbest bolge bulunmasi

Teknopark’in bulunmasi

Uluslararasi Fuar alani ve organizasyonlari

Turkiye’nin en iyi 6zel okul ve hastanelerinin bulunmasi

4 Universiteye sahip olmasi ve Sanayi- Universite ig birligi konusunda projeleri
Yatirim tesvikleri

Gaziantep Sanayi 0dasinin bilgi birikimi, tecrubesi ve destegi

GIRISIMCILIK KULTURU VE IKLIMI

Yerlesik ve koklU bir sanayi, ticaret ile girisimeilik kUltorinun bulunmasi

Yillik yaklasik 13 milyar ABD S dis ticaret

Yillik 7 milyar ABD S ile 180 Ulkeye ihracat

DUnya Bankasi tarafindan DUnyadaki en rekabetci 7 sehirden biri

Turkiye ortalamasindan her sene yaklasik 2 kat fazla buyuyen bir sehir

Wall Street Journal tarafindan dunyada en hizll buyUyen 9 sehirden biri

UNESCO tarafindan Gastronomi alaninda Yaratici Sehirler Aginda Cazibe ve Turizm merkezi
Kadin Girisimcilere 6zel Gaziantep Sanayi Odasi Kadin Girisimei Destedi Merkezi (KAGIDEM)
Birlesmis Milletler Kuruluslari ve Uluslararast Kuruluslar ile koklU is birlikleri

)
NO
!
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03 - NITELIKLI VE REKABETCI ISGUCU

. e TUrkiye'nin en modern, donanimli ve bUyUk Mesleki Egitim merkezlerinden biri olan Gazian-
tep Sanayi Odasi Mesleki Egitim Merkezi (6SO-MEM)
® (GSO-MEM/de sanayinin ve piyasasinin talebine gore ozel, hizli ve esnek ¢ozumler
Akredite meslek belgelendirme imkani
Nitelikli ve dinamik geng nufus

04 - VIZYON PROJELERI

‘ e Turkiye’nin en buyUk Organize Sanayi Bolgesinin Gaziantep-Kilis illeri arasinda kurulma ¢a-
lismalarinin baslamast
e Gaziantep Ayakkabi intisas 0SB ¢alismalarinin baslamasi
Sektorlere ¢zel intisas 0SB ¢alismalar
Yeni yol ve tuneller ile iskenderun Limanina olan yakinlidin daha da azalmasi

Dijital Donusum ve Yetkinlik Merkezi olan Gaziantep Model Fabrika’nin vizyonu, Gaziantep
sanayisinin bu avantajlartyla birlikte 2 sene icinde Gaziantep ve gevresinde en etkin ve en

faydal Model Fabrika olarak isletmelerin egitim ve danismanlik ihtiyaglarinda ilk tercih olmak.

https://gso.org.tr/tr/genel-sayfa/gaziantep-sanayisi/yatirim-avantajlari-57.html

MISYONUMUZ

. Isletmelerin yetkinliklerini uygulamall senaryo bazli egitimler ile gelistirmek, verimliliklerini
artinel danismanlik projeleri gergeklestirmek, kaynaklarini daha verimli kullanmalarini sag-
layarak maliyetlerini dusurmek suretiyle ozellikle yurtdisi piyasalarda rekabet avantaiji elde

etmelerini saglamak.

MODEL FABRIKA GAZIANTEP YETKINLIK VE DIJITAL DONUSUM MERKEZ| «
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MODEL FABRIKADA
NE TUR HIZMETLER
VERILIR?
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EGITIM

GMF EGITIM MUFREDATI

01 - YALIN YAKLASIM VE ENDUSTRI 4.0

. Bu modulde Yalin Uretim ve EndUstri 4.0 detayl olarak aktarilacaktir. ModUIUn ana unsurlari; kav-
ramlarin agiklamalari, tarihceleri, ilkeleri, araglari ve amaglari hakkindaki igeriklerdir.

Yalin Yaklasim ve EndUstri 4.0 ModOlOnOn
Isletmeler icin Kazanimlar::

e Isletme icinde verilecek egitimle calisanlarin farkindaldr artirilir
e sletmenin yalin donusum ve dijital donUsum kapsaminda is kultury degisikliginin baslangic
adimidir.

ModuUlon Model Fabrika EGitim Konseptindeki Yeri

e Sonraki moduUllerde detayli olarak islenecek olan yalin Uretim araglart hakkinda 6n bilgilen-
dirmeyi saglar ve egitime katilanlarda ortak bilincin ve gudunun olusmasini saglar, motive
eder.

MODEL FABRIKA GAZIANTEP YETKINLIK VE DIJITAL DONUSUM MERKEZ| «
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02 - DEGISIM PSIKOLOJISI

Bu modulde degisimin tanimi, gerekliligi, amaci, degisime karsi ¢cikabilecek direnclere karsi ¢o-
zUmler anlatilacaktir.

Degisim Psikolojisi ModUlunon isletmeler
icin Kazanimlari:

e Degisimin taniminin yapiimasi, amaci ve gerekliliginin algilanmasi saglanir.

e Degisim psikolgjisi ile isletmenin faaliyetlerinin devam ettiriimesini sagladigr gibi gelisme ve
bUyUme de saglanir.

® (Calisanlarin potansiyel ve guglu yonlerinin ortaya ¢ikarimasi saglanarak, donusum daha hizli
gerceklestirilir.

e Degisime karsi cikabilecek direnglerin/ engellerin asiimasi igin yontemler sunulur.

e sletmede calisanlarin dedisim sirasinda karsilasabilecedi sorunlarda olusan stresle bas
etme yontemlerinin tanimlanir.

® Degisimle beraber gelen donUsum sonucunda isletmelerde ekonomik fayda saglanir ve yalin
yaklasimlar kurumsallastirilir,

e isletmede calisanlarin degisim sirasinda karsilasabilecedi sorunlarda olusan stresle bas
etme yontemlerinin tanimlanir.

ModUlUn Model Fabrika Egitim Konseptindeki Yeri

e Yalindonusum faaliyetlerine katilacak mavi ve beyaz yaka personelin degisimin amacini kav-
rar.

e Kurumda donusum hareketini olusturacak donusum liderleri yaratilir,
Degisimin kisilerde olusturdugu duygular ve bunlarin etkileri anlasilir.

e Calisanlaricin calisma kosullarini gelistirmeye yonelik verilebilecek farkindalik egitimleri son-
rasl galisanlarin firmalara olumiu katkilarinin arttirimasi saglanir.

o, MODEL FABRIKA GAZIANTEP YETKINLIK VE DIJITAL DONUSUM MERKEZ
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03 - SUREC YAKLASIMI

‘ Bu modulde Sureg ve Proses kavramlari detayli olarak aktarilacaktir. ModUlUn ana unsurlari; sU-
rec yonetiminin yararlari, sureg¢ yonetim araclarr hakkindaki iceriklerdir.

Surec Yaklasimi ModUlUnUn isletmeler
Icin Kazanimlart:

SUreclerin sahipleri

Sureglerin kaynaklari

Sureglerin girdileri

SuUreclerin giktilar

SUreclerin faaliyetleri

Sureglerin dokUmantasyon ihtiyaglari
SuUreclerin riskleri ve firsatlari
SUreclerin hedefleri

SUreclerin metrikleri (KPI) belirlentr.

Sureglerin gelistirimesi ve yeniden tasarlanmasi igin gerekli bilgi, knowhow olusturulur.

Surec Yaklasimi Mod0lu Model Fabrika
Uygulamasi Adimlarr:

e Uygulama dncesi gruplarin olusturulmasi.

e Onceden belirlenmis istasyonlarda, her gruba bir is istasyonu verilerek Surec Akis Diyag-
ramlarinin olusturulmasi.
Sureg Akis Diyagramlarinin dogrulugu igin gruplarin birbirlerini capraziama kontrol etmesi.
Sonugclarin tartisiimas.

MODEL FABRIKA GAZIANTEP YETKINLIK VE DIJITAL DONUSUM MERKEZ| «
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ModUlUn Model Fabrika Egitim Konseptindeki Yeri

e Egitime katilanlar tum is sureglerine yonelik kullanabilecekleri dogru yaklasim uygulamali
olarak 6greneceklerdir.
e Standardizasyon modUlU igin 6n sart niteligindedir.

. MODEL FABRIKA GAZIANTEP YETKINLIK VE DIJITAL DONUSUM MERKEZ]
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04 - STANDARDIZASYON

. Bu modulde Standardizasyon ve SOP kavramlari detayll olarak aktarilacaktir. Modulun ana un-
surlarl; standartlastirmanin énemi ve standart operasyon talimatlarinin olusturulimasi hakkinda-
ki iceriklerdir.

Standardizasyon Modulunun isletmeler
icin Kazanimlari:

Isletmenin sUreclerindeki sapmalar minimuma indirilir.

Standart is yapis sekilleri, yontemler ile standart ¢ikti elde edilmesi saglanir.
Yetkinliklerin artirimasi ve yeni personel icin gerekli egitim altyapisi elde edilir.
Sirket iginde tutarliigin ve kalitenin artmasi saglanir.

Calisan motivasyonunun artisi saglanir,

Yapilacak denetimler igin referans, iyilestirmeler icin zemin elde edilir.

Sirket igindeki yetkinliklerden maksimum dUzeyde faydalanilir.

Uygulama karigikliklar engellenir.

Standardizasyon ModulU Model Fabrika
Uygulamasi Adimlar:

e Uygulama oncesi gruplarin olusturulmasi.

e Onceden belirlenmis istasyonlarda, her gruba bir is istasyonu verilerek Standart Operasyon
ProsedUrlerinin (SOP] olusturulmasi.

® (Gozlem sirasinda operatérden yaptig is hakkinda bilgi alinmasi. GUvenlik agisindan kritik
adimlarin belirlenmesi ve SOP formuna not edilmesi.
SOP’ nin dogrulugu icin gruplarin birbirlerini capraziama kontrol etmesi.
Gruplarin mevcut SOP formlarindan yararlanarak ilgili isi yapmayi denemesi.
Sonuglarin tartisiimasi.
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ModUlUn Model Fabrika Egitim Konseptindeki Yeri

e Model Fabrika is istasyonlarinda yapilan operasyonlarin adimlarinin detayl sekilde 6grenil-
mesini saglanacaktir.

e Model Fabrikanin mevcut durumu Uzerinden katiimeilar standart is kavrami ve detayda ha-
kim olunan proseslerin standartlastirimasinin yontemini 6greneceklerdir. ilerleyen modul-
lerde yapilacak iyilestirmelerin standardinin olusmasi ve korunmasi igin bir zemin hazirlanir.

« °
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05 - IS ETUDU

Bu modUlde is etudu ve verimlilik kavramlari detayli olarak aktarilacaktir. Modulun ana unsurlari,
is etudunun yararlar, verimlilik arttirma aracglari, etkinlik ve etkililik kavramlarinin karsilastiriimas,
is etudu tekniginin anlatimi hakkindaki iceriklerdir.

Is EtUdU ModUlUnUn isletmeler icin Kazanimlart:

Islerin en az insan enerjisi ile yapiimasini saglayacak yontemlerin belirlenerek iyilestiriimesini,
Isletmenin Uretim maliyetlerini dosUrerek daha ekonomik ¢alismasini,

Surecleriicindeki katma degerli, katma degersiz faaliyetler ve israflarin belirlenmesini,
Maliyet olusturmadan verimliligi ve Uretim kapasitesini artirmayi,

Islerin tamamlanma suresini belirlenmesini ve kisaltimasini saglar.

Is EtudU ModulU Model Fabrika Uygulamasi Adimlart:

Uygulama 6ncesi gruplarin olusturulmasi.

Onceden belirlenmis istasyonlarda, her gruba bir is istasyonu verilerek is etUtlerinin yapimasi.
Sureglerin grup Uyeleri tarafindan gozlemlenmesi.

Is adimlarinin etut foyune kaydediimesi.

Is adimlarinin surelerinin kronometre ile dlculmesi.

Katma degerliislerin, zorunlu israflarin ve israflarin her is adimiigin belirlenmesi.

Is adimlarinin her birinin standart zamaninin bulunmasi.

ModUlUn Model Fabrika EGitim Konseptindeki Yeri

e Katiimcilar Model Fabrika Deder Akisini belirlemek ve iyilestirmek igin gerekli verilerin elde
edilme yontemini 6greneceklerdir.
MODEL FABRIKA GAZIANTEP YETKINLIK VE DIJITAL DONUSUM MERKEZ| -
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06 - DEGER AKIS HARITALAMA

‘ Bu modulde Deger Akis Haritalama kavrami detayl olarak aktarilacaktir. Modulun ana unsurlari,
deger akis haritalamanin amaci, deger akis haritalama sembolleri, deger akis haritalama hazir-
lama adimlarr hakkindaki igeriklerdir.

Deger Akis Haritalama ModUlUndn Isletmeler
icin Kazanimlari:

e Uretim sUreglerini bir butun olarak ele alip dederlendirme imkani saglar.

e TUm calisanlarin anlayabilecedi ortak bir dil oldugu igin eksik veya yanlis noktalar tartisilabilir.

® DahaiyisUreclerin tasarlanmasina yardimetr olarak yalin Uretim felsefesine gegiste énemli bir
adim olusturur.

e israflarin resmedilerek, bunlarin kaynaklarini ve ortadan kaldirimalari icin plan olusturulma-
sinisaglar.

e Malzeme ve bilgi akisi baglantisini kurar.

e Fonksiyonel birimlerin butunu gaorerek ve anlayarak ¢alismalarini ve bir butun olarak iyilesti-
riimelerini saglar.

Oo
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Deger Akis Haritalama Mod0lU Model Fabrika
Uygulamasi Adimlar:

Uygulama 6ncesi gruplarin olusturulmast.

Onceden belirlenmis istasyonlarda, her gruba bir is istasyonu verilerek Deder Akis Haritasinin
cizilmesi.

Gruplarin surecleri gozlemlemesi ve operatérden deger akisini olusturmak icin gerekli olan
asagida verilmis bilgilerin alinmast.

e MuUsteri verileri, gunluk talep, ¢alisma gunu, vardiya sayisi.

e Tedarik edilen pargalarin bilgileri. (Teslimat sikligy, teslimati gergeklesen Urun)

e [sistasyonlari arasinda hangi envanterden ne kadar bulundugunu bilgisi.

e [stasyonlarda Uretilen pargalar bazinda setup sureleri, fire orani, galisma orani.
Operatorden elde edilen veriler ve bir dnceki modul olan is etudunden elde edilen standart
cevrim zamani ile veri kutularin doldurulmasiyla haftalik Oretim kapasitesi ve kapasite kulla-
nim oraninin bulunmasi.

Mevcut durum deger akis haritasinin elde ediimesi sonucunda iyilestirme alanlarinin belir-
lenmesi.

ModUlUn Model Fabrika Egitim Konseptindeki Yeri

e Deger Akis Haritaloma Modulu, ik 4 modulde elde edilmis olan verilerin birlestirildigi ve fab-
rikanin mevecut durumunun teshisinin tamamen yapilabildigi modul olarak katiimeilarin yol
haritas! niteliginde olacaktr.

e Katlimeilarin dogru teshis yapmasi ve iyilestirmelerin uygulanacagt is istasyonlarinin énce-
liklendiriimesi saglanacaktir.

e jlerleyen modullerde yapilacak olan iyilestirmelerin sonucunun sayisal metriklerle 6nce-son-
ra mantiginda sunulabilmesini saglanacaktir.

MODEL FABRIKA GAZIANTEP YETKINLIK VE DIJITAL DONUSUM MERKEZI . Tt

27



28 | MODEL FABRIKA MODEL FABRIKA KURULUM ASAMALARI

07 - TPM - OEE (TOPLAM VERIMLI
BAKIM - TOPLAM EKIPMAN ETKILILIGI)

‘ Bu modulde toplam verimli bakim ve OEE kavramlari detayli olarak aktarilacaktir. Modulon ana
unsurlari; bakim surecinin asamalart, TPM yaklasiminin adimlari, TPM yaklasiminin tarihgesi, ba-
kim turleri, tek nokta dersi ve OEE hesaplama yontemi hakkindaki igeriklerdir.

TPM- OEE ModUIUnUN isletmeler igin Kazanimlari:

Bakim personelinin yetkinlikleri daha iyi kullanilir.

Otonom bakim ile operator yetkinlikleri artirilir,

Is emri yonetim sistemi iyilestirilir ve OEE takibi ile verimlilik takibi yapilir.
Is istasyonlarinda sifir durus ve sifir hataya yonelik ilerleme saglanir.
Makinelerin kondisyonlari iyilestirilir, korunur, 6mrU uzatilir.

Arizalar azalr.

Bakim yonetim sistemi kurulur.

TPM- OEE ModUlU Model Fabrika
Uygulamasi Adimlart:

Uygulama oncesi gruplar olusturulur ve veri kutulari doldurulur.

Onceden belirlenmis istasyonlarda, her gruba bir is istasyonu verilerek otonom bakim form-
larinin hazirlanmast.

Senaryo geredi operatorlerin makinelerde her gun kontrolund yaptiklar noktalari s6zIU olarak
katiimeilara aktarmast.

Katiimeilarin tuttuklar notlarla otonom bakim formlarini beyaz tahtada gizmeleri. Bu noktala-
rin gorsellerinin gizimleri de katiimeilara yaptiriimasi.
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ModUlUn Model Fabrika Egitim Konseptindeki Yeri

e Katiimeilar kullanilabilirlik oranina direkt olarak etki eden arizalar ve duruslar sonucunda ya-
sanan kayip surelerin kisaltimasina yonelik dogru bakim sistemini kurmayi 6greneceklerdir.

e Katiimcilar is emri sistemini analiz ederek, dogru verilerle OEE hesabinin ne sekilde yapiimasi
gerektigini tatbik edecektir.

e Proses yaklasiminin bir pargasi olan performans gostergeleri ilerideki bir modUle ait detay-
I calisilacak bir konu olmakla beraber teshisin sayisallastirimasi agisindan énemli olmasi
sebebiyle ilk uygulamasi gergeklestirilecek, proje kazanimlarini hesaplayabilmek igin gerekli
zemin elde edilecektir.
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08 - SMED (TEKLI DAKIKALARDA

MODEL DEGISIMi)

Bu modulde SMED kavrami detayl olarak aktarilacaktir. Modulun ana unsurlari; setup tanimi, se-
tup tUrleri, SMED tekniginin uygulama adimlari hakkindaki igeriklerdir.

SMED ModUlUnon isletmeler Icin Kazanimlar::

Is emirleri aras! tip degisimleri ve setup sureleri kisaltilir

Daha dusUk lot buyUklukleriile oretim yapiimasini mumkuon Kilar.

DUsUK lot buyUkiukleriile musteri siparis degiskenliklerine esneklik artirilir.
Techizatin Uretim kapasitesini artirir.

Yart mamul ve mamul stok miktarini azaltir.

SMED Mod0lU Model Fabrika Uygulamasi Adimlart:

Uygulama 6ncesi gruplarin olusturulmasi.

Onceden belirlenmis istasyonlarda, her gruba bir is istasyonu verilerek SMED ¢alismasi ya-
pilmasi.

Setup islemleri sirasinda katilimeilardan not tutmalari, isleri ayirmalari ve surelerini yazmala-
rinin istenmesi.

Setup islemleri bittikten sonra her grubun kendi izledigi ve etudunu yaptigi makinenin islerini
ve surelerini beyaz tahtalara yazmasi.

Islerin i¢ ve dig setup olmak Uzere iki grupta toplanmas.

lc setuplarin dis setuplara donustordimesi.

Geriye kalan is setuplarin surelerinin iyilestirimesi.

Mevcut durumdaki setup suresiyle iyilestiriimis durumdaki setup surelerinin yuzdece karsi-
lastirimasi.

ModUlUn Model Fabrika Egitim Konseptindeki Yeri

Katiimellar tip veya siparis degisimi sebebiyle imalatta yapilan hazirlik ve ayarlarin (setup)
analiz edilmesine ve iyilestiriimesine yonelik derinlemesine uygulamaile bilgi edineceklerdir.
Katiimellar Uretken olmayan proseslerde katma degersiz islerin iyilestirerek akis tipi Uretim
icin gerekli olan hizli tip degisimi tekniklerini uygulayacaklardir.
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09 - FMEA (HATA TURU VE

ETKILERI ANALIZI)

Bu modulde FMEA kavrami detayl olarak aktarilacaktir. ModUlun ana unsurlarl, FMEA'NIN amacit
ve vararlari, FMEA ilkeleri, FMEA tUrleri, FMEA hazirlanma yontemi hakkindaki iceriklerdir.

FMEA Modulunun isletmeler icin Kazanimlar::

Risk analizi yapilmis olur.

Hatalarin ve risklerin olusmadan tespit ediimesini saglar.

Bu potansiyel hatalara yonelik énlemler planlanir.

Musteri memnuniyetini artirir,

Kalite sonuglarintiyilestirir, fireleri azaltir.

Proseslerin tutarli, stabil ve basaril bir sekilde yUrutulmesini,
ciktilarr yUksek seviyede korumayi saglar.

FMEA ModulU Model Fabrika Uygulamasi Adimlar:

Uygulama oncesi gruplarin olusturulmasi.

Onceden belirlenmis istasyonlarda, her gruba bir is istasyonu verilerek FMEA ¢alismasi ya-
piimasi.

Bos FMEA formlarinin katiimeilara veriimesi.

Katiimeilarin Uretim alaninda operatorlerden bilgiler toplamasi. (Yasanan hatalar, hata siklik-
larivb)

FMEA formunun elde edilen bilgiler dogrultusunda doldurulmasi, duzeltici énleyici faaliyet uy-
gulanmasi gereken is adimlarinin belirlenmesi.

ModUlUn Model Fabrika Egitim Konseptindeki Yeri

Katiimetr is operasyonlarinda ortaya gikabilecek risklerinin analiz ediimesi ve bu risklere gore
gerekli onlemlerin alinmasina yonelik uygulama yaparak bilgi sahibi olacaktir.

® Yerinde kalite kavraminin zemininin olusturulacaktir,
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10 - JIDOKA, POKA YOKE

(HATA ONLEME)

Bu modulde Jidoka ve Poka-Yoke kavramlari detayl olarak aktarilacaktir. ModUlUn ana unsurlari,

jidokanin-amact ve yararlari, jidoka ilkeleri, jidoka araglart hakkindaki i¢eriklerdir.

Jidoka, Poka Yoke ModuUlunUn isletmeler
Igin Kazanimlari:

IsgUcy sayisindaki azalma sonucunda maliyetlerde azalma olur.

Talep degismelerine uyum saglama becerisini artirr.

insana saygr kultorono gelistirir.

Hatali parga ya da makinalarin duzgun ¢galismasinin baska operatorler tarafindan denetimine
gerek kalmaz.

Hurda/iade oraninda azalma olur.

Jidoka, Poka Yoke ModulU Model Fabrika
Uygulamasi Adimlart:

Uygulama 6ncesi gruplarin olusturulmast.

Onceden belirlenmis istasyonlarda, her gruba bir is istasyonu verilerek Poka-Yoke galigmasi
yaplimasl.

Onceki modullerden gelen bilgi birikimi sayesinde katilimeilari isleri bizzat kendileri yaparak
olusabilecek hatalari tespit etmesi ve bu tespitlerden yola ¢ikarak hatay 6nlemeye yonelik
basit dnlemler dnermesi.

Mevcut onerilerin tartigiimasil.

ModUlUn Model Fabrika EGitim Konseptindeki Yeri

Katiimer hata yapmamay! saglayan sistemler kurma kapsaminda uygulama yaparak Uretim
sistemlerinin insan bagimliigini azaltmaya yonelik bilgi ve tecrube sahibi olacaktir.
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11 - GEMBA, KAIZEN

. Bu modUlde Gemba ve Kaizen kavramlari detayll olarak aktarilacaktir. Modulun ana unsurlari,
kaizen’in amaci ve yararlari, Kaizen ilkeleri, éneri sistemi, problem ¢coézme sistemleri hakkindaki
iceriklerdir.

Gemba, Kaizen Modulundn isletmeler
lcin Kazanimlart:

Surekliiyilestirme kUlturU yerlesir.

Sorunlarin buyumeden ¢ozUimesini saglar.

Sorunlarin kék nedenlerinin tespit edilmesiile kalict gozumlerin uygulanarak hatalarin tekrar-
lanmasini engeller.

Kronik sorunlarin ¢ézulmesini saglar.

Kompleks problemlerin ¢ozUlmesini saglar.

Proseslerin tutarli, stabil ve basarili bir sekilde yUrutuimesini, ciktilar yoksek seviyede koru-
may! saglar.

Gemba, Kaizen Modulu Model Fabrika
Uygulamasi Adimlarr:

Uygulama oncesi gruplarin olusturulmasi.

Onceden belirlenmis istasyonlarda, her gruba bir is istasyonu verilerek Kaizen ¢alismasi ya-
piimasi.

Problemin 5N 1K ile tanimlanmast.

Mevcut durum analizi yapiimast.

Balik kilcigi ve benzeri araglarla kok neden analizi yapiimas.

Karsi dnlemlerin belirlenmesi ve iyilestirme onerilerinin sunuimasi.
Oneriler icinden segilen ¢c6zOmMUN uygulanmas.

Standartlastirma ve yayginlastirma ¢alismalarinin yapiimasi.
Sonuc kisminda maliyet ve kazang hesabi yapiimasi.

Sonuclar kontrol ediimesi.

ModUlUn Model Fabrika Egitim Konseptindeki Yeri

Katilimet problemleri kalici olarak ¢ozmeye yonelik standart bir metodoloji 6grenecektir.
Surekli iyilestirmenin 6zUnU igeren bu modul ile sistem iginde duzeltimesi ve iyilestiriimesi
gereken konulara dogru yaklasim ile musteri icin deder yaratmanin yontemi aktariloeaktir.
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12 - IS ISTASYONU TASARIMI-

ERGONOMI-5S

Bu modulde is istasyonu, Ergonomi ve 58 kavramlari detayli olarak aktarilacakti. ModUlun ana
unsurlari; Esneklik kavrami ve yararlar, malzeme akis sistemleri, is istasyonu tasarimi paramet-
releri, 5S adimlarr hakkindaki iceriklerdir.

s Istasyonu Tasarimi-Ergonomi-5S ModulinUn
Isletmeler icin Kazanimlart:

Uretim kapasitesi artar.

Kisi basi verimlilik yUkselir.

Talep dalgalanmalarina karsi daha iyi uyum gosterilir.

KUcUK parti buyUklukleriile Uretim yapilabilir,

Stok gevrim hizi artar. Yart mamul stoklarr azalir.

Malzeme transferleri ve hareketleri hizlanir.

Tezg@h arizalanmalarinda hizla alternatif ortalama yapilabilir,

Istasyonu Tasarimi-Ergonomi-5S ModUlu Model
Fabrika Uygulamasi Adimlari:

Uygulama éncesi gruplarin olusturulmasi.

Onceden belirlenmis istasyonlarda, her gruba bir is istasyonu verilerek iyilestirilmis Durum is
Istasyonu Tasarimi yaplimasi.

Montaj istasyonlari geleneksel hallerine getirilmesi, 5S alistirmasi i¢in ¢alisma ortaminin uy-
gun hale getirilmesi..

Mevcut durumda yapilan montaj asamalarinin katilimeilar tarafindan gézlemlenmesi.
lyilestirilmis durum icin istasyon ve fikstUr énerilerinin tahtaya gizilmesi.

58S uygulamasi yapiimasi.

ModUlUn Model Fabrika EGitim Konseptindeki Yeri

Katiimer daha verimli bir Oretim igin gerekli is istasyonu yapisi, ergonomi, malzeme akigi hak-
kinda uygulama yaparak bilgi sahibi olacaktir.

Is istasyonu yapisinin, duzenin ve standart uygulamalarin verimlilik Uzerine olan etkisi 6gre-
nilecektir.
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13 - YALIN i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

‘ Bu modulde is saghgr ve guvenligi konularinin yalin Uretim teknikleri ile iliskisi ve uygulama yon-
temleri anlatilacaktr.

Yalin ISG ModUlUnUn isletmeler icin Kazanimlari:

e Yalin iSG kapsamindaki basit ve maliyeti dusUk uygulamalarla firmanin meveut iSG yapisina
katkida bulunulur.,

e TUm galisanlarin ISG yapisinin gelistiriimesine katkida bulunmalarr saglanir.

® s kazalarinda azalmalar olur.

Yalin iSG Model Fabrika Uygulamalari

e YalNniSG araglarinin uygulanmasina yonelik alistirma yapilacaktir,

ModU0lUn Model Fabrika Egitim Konseptindeki Yeri

e Yalin Uretim ve ISG kavramlar arasindaki anlamli bir iliski kurulabilecektir.
e Onceki modullerde anlatilan Yalin Uretim Araclarinin, ISG yapisini gelistirmedeki kullanim nok-
talar 6grenilebilecektir.
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14 - YAMAZUMI, MILK RUN
(IS DENGELEME)

Bu modulde Yamazumi ve Milk Run kavramlari detayl olarak aktarilacaktir. Modulin ana unsur-
lari; takt zamani kavrami, takt zamani hesaplanist, Yamazumi grafigi ¢izimi, milk run rotasi olustu-
rulmasi ve sure hesaplamalart hakkindaki igeriklerdir.

Yamazumi, Milk Run Modulundn isletmeler
icin Kazanimlar:

Verimlilik ve Uretim kapasitesi artar.

Kisi bas katma deger artar.

Calisanlarin istasyonlardan ayrilimasi engellenir. Uretken zaman artirilr.
Operatorler arasinda is yuku dengesi olusur.

Tek parca akisi saglanir.

Yart mamul stok azalr.

Istasyonu Tasarimi-Ergonomi-5S ModUlu Model
Fabrika Uygulamasi Adimlart:

Uygulama éncesi gruplarin olusturulmasi.

Onceden belirlenmig istasyonlarda, her gruba bir is istasyonu verilerek Yamazumi Uygulama-
Sl yaplimast.

Model Fabrika Montgj istasyonlarinin is etudt modulunde elde edilen ¢evrim surelerinden
yola ¢ikarak Yamazumi grafiginin giziimesi.

Takt zamanini hesaplanmasi ve takt zamanina gére Yamazumi grafiginde dengelemelerin
yaplimasi.

Sonuglarin kontrolu.

ModuUlon Model Fabrika Egitim Konseptindeki Yeri

Katiimer montaj istasyonlarinda dengeli bir galisma sistemini hesaplayarak ve tasarlayarak
is gucu kullanim oraninda artis saglayacaktir.

Istasyonlardaki munferit verimliligin degil, akis igindeki toplam verimliligin énemi uygulamall
olarak o6grenilecektir.

. MODEL FABRIKA GAZIANTEP YETKINLIK VE DIJITAL DONUSUM MERKEZ



MOBEL FABRIKA KURULUM ASAMALARI MODEL FABRIKA | 37

15 - MRP, KANBAN,
KAPASITE PLANLAMA

Bu modulde MRP, Kanban ve Kapasite Planlama kavramlari detayl olarak aktarilacaktir. ModUlun
ana unsurlar;; MRPnin genel yapisi, Uron agact olusturma, kanban c¢esitleri, kanban kurallari,
kanban isleyisi, kapasite planlama formulleri hakkindaki iceriklerdir.

MRP, Kanban, Kapasite Planlama Mod0lunon
Isletmeler icin Kazanimlart:

Kaynaklarin etkin kullaniimasi saglanir.

Stok miktarlarinda azalma olur.

Dar bogazlarda azalma olur.

insan ve sermaye kaynaklari daha etkin kullanilir.

Isletmenin her seye sahip olmasi yerine sadece ihtiyaci olan Uronlere sahip olmasini saglar.
Nakit ihtiyact planlamasinda etkinlik artar.

MRP, Kanban, Kapasite Planlama Mod0lU Model
Fabrika Uygulamasi Adimlart:

Uygulama dncesi gruplarin olusturulmasi.

Onceden belirlenmis istasyonlarda, her gruba bir is istasyonu verilerek Kapasite Planlama
Uygulamasi yapiimasi.

Cevrim zamanlari, Urun bazinda gerekli olan parga adetleri, mesai suresi, kullanim orani ve
fire oraninin verilmesi ve haftalar bazinda kapasite kullanim oraninin hesaplanmas.
Kapasite oranlarina gore uygun Uretim planinin haftalar bazinda yapiimasi.

ModUlUn Model Fabrika Egitim Konseptindeki Yeri

Katiimel kisiden bagimsiz Uretim planlama ve cgizelgelemeye dair yontem ve sureg¢ 6grene-

[ ]
cektir.
® Atdlye otonom yonetimi igin, kisiden bagimsiz musteri ihtiyaglarini karsilayacak sistemin ku—“.
rulmast icin dogru yaklasim aktarilacaktir. T
e ERP sistemlerinin etkin kullaniimasina yonelik dogru yaklasim aktarilacaktir. y.
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16 - HEIJUNKA (SEVIYELENDIRME)

. Bu modulde Heijunka kavrami detayli olarak aktarilacak, kUguk siparis buyukluklerinin yonetil-
mesine dair yontem aktarilacakair.

Heijunka ModUI0nOn Isletmeler igin Kazanimlart:

Stok ve depolama maliyetleri azalrr.

Musteri memnuniyeti artar.

Gecikmelerin ve elde kalan sipariglerin 6nune gegilir.

Uretim planlarindaki degisikliklere daha kolay uyum saglamayr momkon kilar,

Is gucu ve makinelerin dengeli kullaniimasini saglar.

Malzeme ihtiyag planloma, kapasite planiama ve gizelgeleme suregleri ¢alistirlarak, hem
kaynaklar en etkin sekilde kullanili, hem de hedeflenen musteri siparisleri zamaninda karsi-
lanarak, musteri memnuniyeti saglanir.

Heijunka ModUIU Model Fabrika
Uygulamasi Adimlar:

Uygulama oncesi gruplarin olusturulmasi.

Heijunka orneginin tahtaya yansitimast.

Tahtaya uretim miktarlarinin, Uretim surelerinin ve yUzdelik dilimlerin yazilarak ortak olan takt
suresinin bulunmasi.

Bulunan takt suresine gore uygun seviyelendirmenin yaplimasi.

ModUlUn Model Fabrika Egitim Konseptindeki Yeri

Katiimet operasyon ve setup sureleriiyilestirilmis bir Uretim sistemi icinde muUsteri ile senkro-
nize olup minimum stok ile talepleri dogru zamanda karsilamayi saglayacak gizelgeleme yon-
temini 6grenecektir.

Uretim planlama fonksiyonlarinin kisiden bagimsiz basit ama etkin bir sekilde yonetiimesine
dair yontem tatbik edilecektir.
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17 - ENERJI VERIMLILIGI
‘ Bu modulde enerji verimliligi kavrami ve uygulamalari detayli olarak aktarilacaktir.

Enerji Yonetimi ModulUndn isletmeler
icin Kazanimlari:

Isletme icindeki enerji kayiplarin yonelik farkindalik olusacaktir,

Enerji kayiplarinin tespit yontemleri 6grenilecektir.

Enerji kayiplarinin isletme verimliligine ve karliigina olan etkisi aktarilacaktr.
Enerji verimliligini artirarak katma degerin artirimasi yontemleri aktarilacaktir.

Enerji Verimliligi ModUIU Model Fabrika
Uygulamasi Adimlart:

Uygulama oncesi gruplarin olusturulmasi.
Gruplara enerji lgumlerinin yaptiriimasi.
Kayiplarin ve ilgili aksiyonlarin tespit edilmesi.
Kazanimlarin hesaplanmasi.

Mod0lUn Model Fabrika Egitim Konseptindeki Yeri

e Katilimci enerji kayiplarini tespit etmeyi 6grenecek ve muhtelif enerji 6lgUm cihazlarini 6gre-

necektir.
® Enerji kayiplarini gidermeye yonelik aksiyonlar hakkinda bilgi sahibi olunacaktir.
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18 - STRATEJIK PERFORMANS YONETIMI

Bu modulde Performans Yonetimi ve KPI kavramlari detayli olarak aktarilacaktir. Modulun ana
unsurlary, performans yonetim unsurlari, KPI yararlari, dogru KPI'larin belirlenmesi hakkindaki
iceriklerdir.

Stratejik Performans Yonetimi Modulunn isletmeler
Icin Kazanimlart:

Daginik haldeki veri ve bilgi faydall hale getirilir.

DUsUk performans gosteren alanlar belirlenir.

Herhangi bir andaki is sonuclart gorulebilir.

Dahaiyiiletisim saglanir.

Surekliiyilestirmeyi destekler

Departmanlar arasi uyum ve sinerji saglanir.

Ust yonetimdeki stresin homojen dagiimini saglar. Stres dogru aktararak performansi artirir.

Stratejik Performans Yonetimi ModUlU
Model Fabrika Uygulamasi Adimliar:

Uygulama éncesi gruplarin olusturulmasi.

Model fabrikada bulunan mevcut KPI panolarinin gruplar tarafindan analiz edilmesi, eksikle-
rinin tespit ediimesi.

Mevcut panonun eksiklerinden yola ¢ikarak iyilestirilmis durumun KPI panolarinin tasarlan-
masl. Beyaz tahtalara ¢izimlerinin yapilmasi.

ModUlUn Model Fabrika EGitim Konseptindeki Yeri

Katiimer ttm uygulama modulleri sonucunda tasarlanmis yalin durumunun korunmasina yo-
nelik olarak yonetimsel sistemlerin olusturulmasini gorecektir.

Katiimer sUrdUrUlebilir basart igin gerekli hedeflerle yénetim unsurlarini 6grenecek ve tatbik
edecektir.
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19 - YETKINLIK YONETIMI

Bu modulde Yetkinlik Yonetimi ve Yetkinlik Matrisi kavramlari detayl olarak aktarilacaktir. Deger
kaybinda en 6nemli sebeplerden biri olan dogru yetkinligin dogru sekilde veya hic kullanimamasi
sorununun ¢ozumune ve yonetilmesine yonelik sistem aktarilacaktir.

Yetkinlik Yonetimi ModUlunon isletmeler
Icin Kazanimlart:

Calisanlarin gelisim hedefleri netlestirilir.

Insan kaynag etkin kullanilir.

Gelisimler izlenebilir.

Secme ve yerlestirme suUreclerinde basari artisi elde edilir.
Calisanlar arasinda vekalet sistemi kurulur.
Vazgeciimezlikler engellenir.

Calisan motivasyonu artar.

Yetkinlik Yonetimi ModuUlU Model Fabrika
Uygulamasi Adimlar:

Uygulama éncesi gruplarin olusturulmasi.

Mevcut Excel yetkinlik matrisi sablonlarinin tahtaya yansitimasi.

Yansitilan Excel sablonu Uzerinde katiimeilardan, ustabasinin isten ayrilmasi veya izne ¢ik-
mas! durumunda yerine bakacak kisilerin yetkinliklerinin arttinimamasina yonelik bir egitim
plani hazirlamalari istenmesi.

ModUlUn Model Fabrika Egitim Konseptindeki Yeri

Katiimer ¢galisanlarinin yetkinlik seviyelerinin birbirlerini yedekleyebilecek seviyeye getirimesi

[
ve boylece vekalet sisteminin kurulmasi igin gerekli bilgiyi alacaktir.
e Katiimer yetkinlikleri gelistirmeye yonelik sistematik yaklasim 6grenecektir.
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20 - LIDERLIK

‘ Bu modulde Liderlik kavrami detayli olarak aktarilacaktir.

Liderlik ModUIUNUN isletmeler icin Kazanimlart:

Calisan motivasyonu artar.

Ekip ruhu elde edilir.

Calisanlar hedefler dogrultusunda basarili sekilde yonlendirilir.
Calisanlarin yoneticilerine ve isyerine olan guvenleri ve bagliliklar artar.
Calisanlarin kapasitelerinden daha iyi faydalanilir.

Isletme icinde profesyonel yaklasim is kultort haline getirilir.

Liderlik ModUIU Model Fabrika Uygulamasi Adimlart:

e Uygulama oncesi gruplarin olusturulmasi.

e Uygulama kapsaminda mevecut senaryo dokumanlari ¢ikti alinmast, katilimeilara dagitiimast.
A grubundaki katiimeilardan kogluk yapan kisiler olmalari, B grubundakilerden ise kogluk ya-
pilan kisiler olmalarinin istenmesi.

ModUlUn Model Fabrika Egitim Konseptindeki Yeri

e Katiimer kurulan yalin Uretim sistemine yonelik is kUItUru donusumunU destekleyecek liderlik
yaklasimini 6grenecek, surdurulebilirlik icin gerekli liderlik rolunu gorecektir.
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21 - ETKILEME TEKNIKLERI VE
PERFORMANS GORUSMESI

‘ Bu modulde Etkileme Teknikleri ve Feedback kavramlari detayli olarak aktarilacaktir.

Etkileme Teknikleri ve Performans Gorusmesi
ModUlUnun isletmeler icin Kazanimlar::

Bireysel performansin gelisimi ile isletme hedeflerine ulasiimasi saglanir.
Calisanlarin motivasyonlari artar.

Kisisellestirmeleri ve hatall varsayimlari ortadan kaldirir.

Yoneticinin ekibin kapasitesinden daha iyi yararlanmasini saglar.

Etkileme Teknikleri ve Performans Gorosmesi
ModUlU Model Fabrika Uygulamasi Adimlart:

e Uygulama éncesi gruplarin olusturulmasi.

e Uygulama kapsaminda mevecut senaryo dokumanlari ikt alinmast, katiimeilara dagitiimast.

e A grubundaki katiimeilardan yonetici rolune girerek karsidaki gruptaki kisilere geri bildirim
vermesi, B grubundakilerden ise geri bildirimleri alan ¢alisanlar rollerine girmelerinin isten-

mesi.

ModUlUn Model Fabrika Egitim Konseptindeki Yeri

e Dogru liderlik yaklasiminin bir geregi olarak katiimer bunu destekleyecek etkileme teknikleri-
ni 6grenecek, dogru performans gérusmesine ait yontemi gorecek ve iletisim yetkinliklerini

gelistirecektir.
e Yetkinliklerin gelismesi icin gerekli motivasyonu olusturmaya yonelik sistematik yaklasim ile

kisilerin performansini artirmaya yonelik uygulama yapilacaktir.
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22 - PROSES DENETIMI

. Bu modulde Proses Denetimi kavrami detayli olarak aktarilacakair.

Proses Denetimi ModUlundn isletmeler
lcin Kazanimlart:

Mufredat modulleriile kurulan sistemin surdurulebilirligi saglanir.

Yapllan ¢alismalarin sirket kUltOro haline gelmesi saglanir.

Sistemdeki sapmalarin ve bozulmalarin erken fark ediimesini ve duzeltimesini saglar.
Is sonuclarinin korunmasini, gelistiriimesini saglar.

Surekliiyilestirmeyi korur.

Proses Denetimi ModUlU Model Fabrika
Uygulamasi Adimlart:

Uygulama 6ncesi gruplarin olusturulmast.

Gruplara sistem denetim formunun verilmesi.

Formdaki sorularin katilimeilar tarafindan Uretim sahasinda cevaplanmasi.
Puanlarin toplanmasi ve cetvele uygun olarak skorun belirlenmesi.
Sonuclarin degerlendirilmesi.

ModUlUn Model Fabrika EGitim Konseptindeki Yeri

e Model Fabrika’nin geleneksel durumu igin bir proses denetimi yapiimasi, tum moduller so-
nucunda yalin durum igin ayri bir proses denetimi yapilmasiyla birlikte mevcut durum ve iyi-
lestiriimis durumun karsilastirilabilmesi saglanir. Katiimer boylece surdurulebilirlik icin gerekli
denetimi yapmayi saglayacak sorulari tatbik eder, sistemden sapmalara farkindahigine artirir.
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DANISMANLIK
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DANISMANLIK

@® Ogren DonUs Programi

e Projenin uygulanacagiisletmelerin tespit galismalari yapilir ve belirlenen kriterlere uygun fab-
rikalar listesi olusturulur.

e Buliste icerisinden ¢alismalarin baslayacagi firmalar segilir.

e Secilen firmalarda yalin donusum calismalarini yorutmeleriicin egiticiler ve isletme galisanla-
rinin bir arada bulundugu gruplar olusturulur.

e Gruplar firmalarda galismalarint baslatirlar.

GAZIANTEP MODEL FABRIKADAN
NASIL HIZMET ALABILIRIM?

. Gaziantep Model Fabrikanin facebook, twitter ve instagram sosyal medya hesaplari Uzerinden
tanitimi yapilarak katiimeilar 6n bilgi sahibi olacak.

Katiimetr firma yetkilisi bizzat Gaziantep Model Fabrikayr ziyaret ederek buradaki gergek Ureti-
mi gorecek. Daha sonrasinda buradan yola gikarak egitim modulleri tanitimi yapilacak. Karsilikli
anlasma saglanarak, firma yetkilisi 6gren-donus istiyorsa 23 adet egitim modulunden istedigi
egitimi alabilecek. Model Fabrika ekibi ve UnoPro Danismanlik ekibindeki kisiler gruplara ayrilarak
belirlenen firmalari ziyaret ederek 6gren-donus sureci baslayacak.
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MODEL FABRIKA ILE ELDE EDILEN
KAZANIMLAR NELERDIR?

@ !.YALIN URETIMIN AMACI

Yalin Uretim, Urdn ve hizmet yaratma sUrecini israflardan arindirip sadelestirerek sunulan degeri
mukemmellestirmek ve bu yolla firma karliigini arttirmak amacini tasryan kavram, sistem ve tek-
nikler butunudur. Atiklarr azaltmak, kaliteyi artirmak ve bu yollarla firmaya deger katmay! amag-
layan bir kavram ve sistem bicimi olan” Yalin Uretim” ilk kez Toyota fabrikalarinda ortaya cikmistir.

Bu yUzden Toyota Uretim Sistemi olarak da bilinir.

@ 2.VERIMLILIK ETKISI

Yalin Uretimden uzak kalmig sistemler etkili ve etkin olmadiklari igin aslinda var olan yuksek ka-
pasitelerinin farkinda degildirler. Yani verimsiz islemektedirler. Hali hazirda bulunan dar bogazlari
gormezden gelip ¢ok calisma ve yogun tempo ile planlanani gergeklestirebileceklerine inanirlar.
Yalin Uretim ise gesitli teknikler kullanilarak dar bogazi tespit edip eritmeyi amaglar. Béylece daha
az galisma ile daha ¢ok is imkanini sunarak verimililikte artis saglar.

@ 3 KAPASITE VE ZAMAN ETKiSI

Etkin kapasite kullanimi ile meveut kaynaklari daha efektif kullanarak Uretim artisi saglanir. Et-
kin kapasite kullanimi ile dusuk envanter sonucunda alan tasarrufu saglanir. Yalin Oretim ile is
istasyonlarinda dengeli bir sekilde dagilim yapilarak kapasite kullanimi daha etkili ve verimli olur.
Kapasite kullanim artisiyla birlikte Urun teslim sureleri kisalir. Uretim artisi sonucunda Uretim ma-
liyetleri azalarak kar artisi elde edilir.
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@ 4.SUREGETKISI

Yalin Uretim araclar kullanilarak is yapis bicimi standartlastirilir ve sureclerin performans sonucg-
larinin izlenmesi ve degderlendiriimesi saglanir. Surecte olusabilecek sapmalar 6nceden belirlenir
ve istatiksel kontrol altina alinir. Olgulebilirlik ile strecin meveut durumunun ve iyilestirme olanak-
larinin saptanmasi, sure¢ performansinin belirlenmesi ve kullanilacak olan verilerin tanimlanma-
sisaglanir.

@ S5 KAYNAKLARIN KULLANIMINA ETKiSI

Yalin Uretim araclarr ile kaynaklar verimli ve etkin kullanilarak Uron maliyetlerinde ciddi iyilesme-
ler saglanir. Calisanlar ¢cok fonksiyonlu ve etkin bir sekilde kullanilarak verimlilik artirilir. Kanban
kontrol sistemi, prosesteki malzeme akisini kontrol etmekle beraber tedarikgilerden gelen malze-
melerin alimini da duzenler. Bu sayede kaynaklar daha verimli kullanilmig olur.

@ 6.LOJISTIK ETKISI

Depolama, malzeme idaresi ve paketleme suUrecinde yalinlasma, temin surelerinin kisaltimas,
musteri hizmet dUzeyinin arttinimasi, akis surelerinin kisaltiimasi ve hizin arttirilimasi, stoklarin en
aza indirilmesi, karmasiklik derecesinin azaltimasi ve ara yuzlerin en aza indirilmesi.
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7.KALITE ETKISI

Yerinde kalite uygulamast ile kalitesizligin 6nlenmesi ile ilgili yontemler belirlenerek, tutarl ve sU-
rekli gelisen kalite performansi ve musteri memnuniyeti olusturmada sorumluluk bilincinin énemi
tanimlanir. Kalite performansindaki iyilesmeler, proses suresini kisaltmak igin yapilan gelistirme-
lerin sUrekliligini ve etkinligini de arttirr. Yalin Uretim aracglarindan birisi olan poka-yoke teknigdi ile
hatalar 6nceden 6nleneceginden hatall Uron miktarr azalir, musteri memnuniyeti artar. Otono-
masyon ile operatdrden kaynakl olabilecek (dikkatsizlik, tecrubesizlik vb.) hatalar makine tara-
findan giderilerek hatall Gron miktarr azalir ve musteri memnuniyeti artar.

8.ENDUSTRI 4.0

Sistemlerin birbiriyle iletisim halinde olmasi esasina dayanan Endustri Endustri 4.0’da makineler
birbiri ile iletisime gecebilecek, verilerin analizini yapacak ve gerektiginde insana haber verecek-
tir. Makinelerden veriler sensorler vasitasiyla alinacak, buluta aktarilacak, MES yazilimi ile isle-
necek ve yorumlanmasi igin raporlanacaktir. Sistem daha az maliyetle calisacak, daha gabuk
Uretim yapacak ve cok az fire veren bir igsleyise sahip olacaktir.

Q.ENDUSTRI 4.0 UYGULAMA ORNEKLERI

Akillr Robotlar

Otomatik yonlendirmeli arag (AGV)

Pick by-light Sistemleri

Radyo Frekanst ile Tanimlama Teknolojisi (RFID)
Akilll Gozluk Uygulamast

Uretim Yonetim Sistemi (MES)

Dijital Ikiz Uygulamasi ve Simulasyon

Yapay Zekd Uygulamasi
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